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Uvod
Dostal se Vam do rukou navrh Koncepce rozvoje ZS a MS Horni Bene$ov na dalich est
let. Berte, prosim, tento navrh jako Zivy, stéle se vyvijejici koncept dalSiho smérovani nasi skoly.
Kazdy z nas vidi Skolu z jiného pohledu — Zaci, rodic¢e, pedagogové, mistni zastupitelé,
verejnost. Proto budu vdécny za kazdou pfipominku ¢i ndvrh sméfujici k dalSimu rozvoji této
instituce. Vymeéna nazora a zkuSenosti mize byt pouze ku prospéchu véci.
Proc je koncepce rozvoje Skoly viibec nutna? Pfi Uvahach o dalSim smérovani nasi Skoly
jsem vychazel ze ¢tyr zakladnich otdzek:
1. Kde jsme nyni?
2. Kam se chceme dostat?
3. Jak se tam dostaneme?
4. Co pro to udélame?
Vérim, Ze tato ,Koncepce rozvoje zakladni Skoly” predevsim pomUze zvysit kvalitu
vychovy a vzdélavani, které je Skolou poskytovano a pfinese dalsi zlepSeni spoluprace mezi

vedenim Skoly, uditeli, rodi¢i a zfizovatelem Skoly. Jejim zadkladnim rysem je snaha o

komplexnost pohledu na rozvoj skoly.



1. Kde jsme nyni?

Zakladni Skola a Materska Skola Horni Benesov je vzdélavaci instituci, jejimZ poslanim
je poskytovat uUroven vzdélani stanovenou zfizovatelem Skoly a vymezenou stupném a
zamérenim Skoly, vychazejici ze standardu zdakladniho vzdélavani v podobé Ramcového
vzdélavaciho programu.

Snazi se vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani (besedy pro rodice) a rozvijet osobnost
kazdého Zdaka tak, aby byl schopen samostatné myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat
se jako demokraticky obcéan, to vSe v souladu s obecné uzndvanymi Zivotnimi i mravnimi
hodnotami.

Pod témito slovy se skryva kazdodenni Usili a snaha vSech pedagogl, ktefi se poctivé

snézi témto zavazkldm dostat.

1.1 Charakteristika Skoly

Zakladni Skola a Matefska Skola Horni BeneSov je prispévkovou organizaci zfizenou
Méstem Horni Bene$ov. Jsme uplnou $kolou, kterd poskytuje vzdélani v 1. aZ 9. roéniku ZS.
Viechny ro¢niky maji jednu az dvé paralelni tfidy. Skola je spadovou pro déti z Horniho
Bene$ova, Hornich Zivotic, Starych Hefminov a Svobodnych Hefmanic. K 15. 3. 2018
navstévuje Skolu 228 Zakl (kapacita Skoly je 450 zakd). Hlavni areal Skoly se sklada ze dvou
budov — 1. a 2. stupné ZS. Samostatnou budovu ma $kolni jidelna a 3. oddéleni $kolni druziny.
Zaci 2. stupné maji k dispozici studovnu s knihovnou, pocitacovou uéebnu s 24 pocitadi.
K hodinam télesné vychovy slouzi v zimnich mésicich pro zaky 1. a 2. tfid mala télocvi¢na
(sou¢ast budovy 2. stupné zS), déti od 3. tfidy vyuZivaji sportovni halu. Na jafe, v Iété a na
podzim jsou hodiny télesné vychovy realizovany na nové vybudovaném viceucelovém hfisti €i
na relaxacnim travnatém hfisti.

Skolni druzina ma tfi oddélenti, ve kterych mohou déti v dob& mimo vyuéovani (od 6.00-
7.45 a od 11.40-16.00) travit smysluplné volny cas.

Velka pozornost je na nasi Skole vénovana Ctenarské gramotnosti — od roku 2016
funguji na Skole 4 ¢tenarské kluby, Uzce spolupracujeme s mistni knihovnou.

Ve skolni jidelné se v soucasné dobé stravuje pfiblizné 170 déti, 21 pedagogl, 11
spravnich zaméstnanct a 50 cizich stravnikd. Skolni jidelna pFipravuje denné Zak&m svaciny —

této sluzby vyuziva asi 40 déti.



V poslednich letech — vramci inkluze — vzdélava naSe Skola stale vice Zaku
s diagnostikovanou vyvojovou poruchou uceni. Témto zak(im je vénovana individudini péce,

kterou zajistuje Skolni poradenské pracovisté a 2 asistenti pedagoga.



2. Kam se chceme dostat — priority Skoly

Hlavni poslani Skoly je co nejpestiejSi a zaroven kvalitni nabidka vzdélavacich a
zajmovych aktivit. Ambici Skoly je vést zaky k samostatnému a tvofivému zplsobu mysleni
v souvislostech, k uvédomovani si svych potfeb a zaroven citlivosti k potfebam druhych. Skola
by méla vybavit Zaky kompetencemi, které jim umozZni orientovat se ve spolecnosti a pfijimat
zodpovédnost za sva rozhodnuti.

Z4aci, pedagogitti i nepedagogicti pracovnici, ale i rodi¢e a navitévnici $koly by méli ve $kole
citit pratelskou atmosféru. Cilem reflektujicim soucasné potreby je posileni divéryhodnosti
Skoly jako instituce. Komunikace mezi Skolou a rodi¢i by méla vychazet ze vzajemného
respektu. Skola musi akceptovat autoritu rodice, zaroven je viak nutné, aby rodi¢ akceptoval
autoritu Skoly. Oboustranny vztah vychazejici z divéry a respektu vnimam pro posun Skoly

jako zdasadni.

2.1  Priority Skoly

° Jazykova gramotnost — pokracovéni ve vyuce anglického jazyka od 2. tiidy ZS, postupné
zavadéni metody CLIL (Contect and Language Intergreated Learning — metoda zavadéni
cizich jazykd do vyuky)

° Pohyb, sport — vyuZit dostupnych sportovist k rozvijeni talentu hornobenesovskych zaku
a to jak vramci vyuky, tak pfi mimoskolnich aktivitach. Pokracovat v zapojeni do
celostatniho projektu Sazka Olympijsky viceboj, ve kterém jsme v poslednich letech
ziskali zlatou medaili za zapojeni vice nez 95 % déti. Nasi Zaci budou nadale
reprezentovat Skolu v atletickych, micovych a dalSich sportovnich odvétvich.
Kazdoroc¢né budeme déti motivovat k Ucéasti na cyklistickém zavodé“ Slezska Harta Head
Maraton“ a organizovat tfidenni celoskolni projekt ,Olympijské dny“.

° Umeéni — nadale podporovat ¢innost skolniho sboru Nic Moc, prezentaci vytvarnych dél
zak( v Méstské knihovné a IC HB

° Skolni poradenstvi — chceme pokracovat v praci $kolniho poradenského tymu, ktery se
zabyva problematikou prevence sociadlné patologickych jev(. Skolni poradensky tym
pomaha sfedenim vychovnych, kazeriskych a vzdéldvacich problémd 24k. Uzce
spolupracuje se vSemi uciteli na Skole, s PPP Bruntal a SPC Bruntal. Pfi fesSeni rizikového

chovéani zakl chceme vyuzivat Individualniho vychovného programu doporuceného



MSMT jako jednotny postup. V oblasti prace s zaky s SVP se chceme predevsim zaméfit
na spoluprdci s rodici pfi realizaci IVP

Volny cas déti — dulezZitou soucasti vychovného procesu a poslani moderni sSkoly je péce
o napli volného ¢asu déti. Détem se budeme i nadale nabizet kvalitni naplfi volného
Casu at uz v knihovné, zajmovych krouZcich ¢i sportovnich aktivitach. Budeme se snazit
vytvorit alternativu nejriiznéjsim rizikim doby, které jsou nejen ve velkych méstech, ale
také v méstech s mensSim poctem obyvatel. Podporou mimoskolni zajmové cinnosti
chceme zajistit dulezitou slozku primarni protidrogové prevence a predchazet
kriminalité déti a mladistvych. Nadale chceme podporovat vzdéldvani nad rdmec
béZzného , formalniho” Skolniho vzdélavani. K rozvoji schopnosti, dovednosti a zajm0 déti
pfispéjeme Sirokou nabidkou védomostnich, sportovnich a uméleckych zajmovych
krouzk(, dale poradanim kurzd, workshopt a prednasek.

Celozivotni vzdélavani ucitelt — chceme udrzet a v nékterych oblastech zvysit odbornou
uroven stavajiciho pedagogického sboru. Oblasti, ve kterych je potfeba pracovat na
odbornosti jsou zejména cizi jazyky a oblast prevence, diagnostiky a feseni socidlné
patologickych jevi. V soucasné dobé, kdy je znalost cizich jazykd a zejména anglictiny
nezbytnd pro jakykoliv obor, kdy Skola spolupracuje se zahrani¢nimi Skolami, posila
pedagogy na vymeénné pobyty, je tfeba podpotit co nejsirsi jazykovou vybavenost napfic
celym pedagogickym sborem.

O vzrlstajicim vyskytu agrese a nebezpecnych socialné patologickych jevech mezi détmi
Skolniho véku neni v souéasnosti pochyb. Je pfimo nezbytné stdvajici pedagogy na
takovyto vyvoj adaptovat. Dnesni uditelé jsou ¢im dal castéji vystavovani mnohdy
neprijemnému jednani s rodici a intervenci ze strany zaka, ktefi se domahaiji svych prav,
aniz by si byli védomi svych povinnosti. Na tento novy rozmér pedagogické profese je
tfeba sbor cilené pripravovat a vzdélavat. V kazdé, byt nepfijemné, situaci by mél
pedagog vystupovat jako profesional a byt ktomu vybaven odpovidajicimi
psychologickymi a socidlnimi dovednostmi.

Orientace na budoucnost — at uz bude svét za 20 let jakykoliv, chceme pfipravit déti na
to, aby si v ném nasly své misto

Jedinecnost kazdého — chceme umoznit détem, aby se ucili stylem, ktery jim je vlastni
Osobni vztahy — dité je nds partner, se kterym se u¢ime

Zasady fair play — chceme déti naucit ctit zdsady tohoto plivodné sportovniho terminu
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3. Jak se tam dostaneme?

Rozhodujicim Cinitelem pfi vychové a vzdélavani zaka je ucitel. Snazime se, aby v nasi
Skole nebyl ucitel jenom ten, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje, hodnoti...., ale pfedevsim, aby
pusobil jako priivodce na cesté za poznanim, ktery pomahda détem nalézt orientaci v okolnim
svété a vnimat jej vlastnima o¢ima. Ucitel je ten, ktery inspiruje, podnécuje, ale také garantuje
rad a pravidla Skolniho Zivota. Jeho role se tedy presouva od ,co ucit” k ,jak ucit”. Chceme
nabizet détem bohaty a pestry vzdélavaci program, orientovat se na Zaka, podporovat jeho
tvofivost a aktivitu. Snazime se Zaky naudit pocitu odpovédnosti za dosazené vysledky,
pravidelné sledovat, méfit a porovndvat jejich vysledky. Pfitom vytvarime oteviené a pratelské

prostiedi pro vzdélavani, avsak s dirazem na disciplinu a dodrZovani predpist skoly

3.1 Personalni podminky

e Stdly rozvoj pedagogickych dovednosti ucitelll a odbornych znalosti pracovnik(i Skoly

e Rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztaht ve Skole

e Vrdmci rozsifovani pedagogického tymu oslovit a ziskat kvalitni ucitele zvlasté
pfirodovédnych predmét(

e Dokoncit vzdélani k ziskani kvalifikace u prozatim nekvalifikovanych pedagogt

e Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, ktefi tvofi nedilnou

soucast pracovniho kolektivu

3.2  Materialni podminky

e Vyména oken ve Skolni jidelné a zatepleni budovy skolni jidelny

e Rekonstrukce pldy na 1. stupni ZS - vyuZiti tohoto prostoru pro potteby $kolni druZiny

e Dokonéeni elektroinstalace na 1. stupni ZS

e Pofizovat moderni a aktudlni uéebnice — obménovat fond ucebnic. Doplhovat o

interaktivni uéebnice a elektronické studijni materidly

3.3  Financni podminky

e Naddle usilovat o ziskani dalSich financ¢nich prostfedk( prostfednictvim nejriznéjsich
projektd a grant(
e Usilovat o zvyseni objemu prostredk( ziskanych vlastni hospodarskou cCinnosti (Skolni

jidelna, prondjmy télocvic¢ny)



3.4 Oblast vzdélavani

Vyucovaci hodiny by mély byt kvalitni, pro déti zajimavé a odpovidat zasadam zdravi

PFi vyucovani pracovat narocné, zaroven vsak vytvaret pfivétivou a motivujici atmosféru
Davat prednost dialogickym metoddm, samostatné praci, rozvoji tvofivosti, nacviku
metod sebevzdélavani, vyuzivat pfirozené zvidavosti a aktivity déti

Spojovat vyuku s konkrétnimi Zivotnimi problémy

Nadale vyuZivat i jinych forem neZ tradi¢nich vyuc€ovacich hodin (vychazky, exkurze,
pokusy, projektova vyuka)

Systematicky vyuzivat test SCIO pro evaluaci vysledk( vzdélavani

K Zakdm pfistupovat individualné, ucivo diferencovat vzhledem k schopnostem
jednotlivch

Vysledky vzdélavani pravidelné hodnotit, vést zaky k objektivnimu sebehodnoceni,
k odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace

Usilovat o ziskani zpétné informace o znalostech, dovednostech, ale i postojich a aktivité

absolvent( skoly (jak si vedou na stfednich Skolach), sledovat i jejich dalsi Zivotni drahu

3.5 Oblast vychovy

vy

zaméfit na vychovu elementarnich etickych vlastnosti a slusného chovani, na druhém
stupni postupné rozvijet samostatnou aktivitu, tvorfivost, schopnost kooperace, zdravé
sebevédomi, vést zaky k pozitivnimu mysleni

Preventivné predchazet vychovnym problémim (vytipovani problémovych déti)

Vcas, dlirazné a vhodnym zpUsobem informovat rodiCe o zavainéjSich vychovnych
prestupcich ¢i o celkovém zhorseni chovani jejich déti

Duisledné sledovat dochazku déti do skoly, okamzité reagovat na neomluvenou absenci
Vytvéaret a podporovat pocit hrdosti na Skolu

Nadale ocenovat ucast a Uspéchy zakl v rlznych soutézich

Vést déti k ekologickému mysleni (kvétiny ve tfidach, poradek kolem $koly, separace
odpadu ve skole, sbér starého papiru)

Pokracovat ve vydavani Skolniho ¢asopisu Vlastovka

Zachovat oslavy Mikulase, Vanoc, Dne Zemé, Dne déti, Velikonoce

-8-



Poradat mensi kulturni akce pro rodice a verejnost — vystoupeni na Skolnich a méstskych
akcich

Zachovat kazdorocni vystavy vytvarnych i jinych Zakovskych praci v Méstské knihovné a IC
Jednou za dva roky usporadat pro Sirokou vefejnost akci ,| BeneSov ma své talenty”, na
které se predstavi vétSina zaku nasi Skoly

Usporaddvat zajimavé zdjezdy véetné zahranicnich k prohloubeni jazykové kompetence

3.6 Oblast rizeni

Stale dopliiovat Koncepci rozvoje Skoly o nové prvky, prabéiné sni a jejimi zaméry
seznamovat zameéstnance, rodice, zfizovatele

Usilovat o maximalni informovanost pedagogl a zaméstnancl skoly — pribéiné
upfesfiovat vnitfni smérnice, kompetence a odpovédnost jednotlivych pracovnika,
rovnhomérné delegovat jednotlivé uUkoly, postupné zaddvat ukoly mladym zacinajicim
pedagoglm a tim podnécovat jejich rozvoj

Upresnovat kritéria pro vyplaceni mimotarifnich sloZzek platu, aby byly jednoznacné,
transparentni a motivujici ve smérech potrebnych pro rozvoj Skoly

Pokracdovat v systému kontrol plnéni reZimovych povinnosti a systému hospitaci, zlepsit

kontrolni systém, ktery by umoZrioval porovnavat Uroven znalosti v jednotlivych letech

3.7 Vztahy s rodici

Zajistovat dostatecnou informovanost rodic o Zivoté skoly prostfednictvim pisemnych
informaci, informaci na skolnim webu a na socialnich sitich

Zvat rodice na Skolni akce — Mikulasska nadilka, vystoupeni déti na Rozsviceni vanocniho
stromecku, Ples SRPDS, Den otevirenych dvefi

Pokradovat v poradani odbornych seminarl pro rodice

3.8 Vztahy se Skolami

Vztahy s matefskymi Skolami — pred zapisem umoznit rodicim s détmi navstivit Skolu a
vyucovani ucitelek, které vyucuji 1. tfidu, nadale organizovat dilnicky pro predskolaky pro
lepsi adaptaci déti na zakladni Skolu

Vztahy s blizkymi zakladnimi Skolami — poradani vzajemnych sportovnich a kulturnich

soutézi, ucast zakl na oblastnich olympiadach
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e Vztahy se stfednimi Skolami — pravidelné poradat pro zaky 8. a 9. tfid ,Prezentaci

stfednich skol a stfednich odbornych ucilist”

3.9 Vztahy se sponzory

e Usilovat o ziskani vétsich ¢i mensich sponzorskych darl od mistnich podnikateld
e Vytipovat aktivity, které by mohly byt ze sponzorskych darli sponzorovany a zverejiiovat

je na webu Skoly

3.10 Vytvaret pozitivni obraz o skole —image skoly

Dobra povést skoly je zakladni podminkou pro jeji prosperitu. Tento podstatny prvek obrazu
Skoly je tfeba vhodnymi ndstroji budovat a upevnovat. Vedeni by mélo podporovat vytvoreni
standartni firemni kultury mezi zaméstnanci. VSichni pracovnici si musi byt védomi, Ze kazdy
jejich projev neloajality vici Skole v komunikaci s vnéjsim prostfedim Skodi jeji povésti a tedy
i jim. Interni zaleZitosti by mély byt rfeSeny uvnitf organizace, popfipadé se Skolskou radou ¢i
zfizovatelem. Pro povést je i v oblasti Skolstvi nesmirné dulezita reklama. PR by mélo byt
jednou z dalSich priorit vedeni Skoly. Je potfeba usilovat o co nejéastéjsi prezentaci zajimavych
Skolnich aktivit v médiich, provozovat kvalitni a stale aktudlni informacni web, zapojovat do
Skolniho déni rodice a vefejnost, motivovat zaméstnance na propagaci Skoly. Dobra reklama
vsak jesté neznamend dobrou image. Ta musi byt postavena na redlnych vysledcich vychovy a

vzdélavani, které jsou hlavnim smyslem Skoly jakoZzto edukacéni instituce.
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4. Co pro to udélame?

4.1 UdrZzime odbornou uroven pedagogického sboru

e UmoZnime a budeme podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

e Budeme vysilat u¢itele na vyménné pobyty do jinych ZS a do zahrani¢i

e Vmaximalni mife vyuzZijeme finanéni zdroje k odménovani aktivnich a kvalitnich
pedagogl

e Budeme verejné prezentovat Uspéchy Skoly (prostfednictvim HornobeneSovského
zpravodaje a Skolnich webovych stranek)

e Zaradime pravidelné naslechy ve vyucovani s cilem zkvalitnéni vyuky

4.2 Udrzime spolupraci s rodici a ostatnimi subjekty

e | nadale budeme rozvijet vztah ucitel — rodi¢ - Zak a navazeme na konzultace vedené
formou tripartity

e Zajistime dostatecnou informovanost rodi¢d o chodu Skoly prostfednictvim Skolnich
webovych stanek, pisemnych informaci a osobnich konzultaci

e  Zvefejnime vyrocni zpravu o Cinnosti Skoly a dalsi dokumenty na webovych strankach
Skoly

e UmoiZnime predskolakiim a jejich rodi¢lim navstivit skolu véetné nahledu do vyucovani
v 1. tfidach v rdmci Dne otevrenych dvefi

e Budeme prohlubovat mezinarodni spolupraci s partnerskymi mésty a Skolami (Pszéw)

e Zprostiedkujeme predavani zkusSenosti mezi absolventy nasi Skoly a zaky 8. a 9. tridy
vzhledem k moznostem dalSiho persondlniho uplatnéni

e Budeme pokracovat vjiz nastavenych principech spoluprace se zfizovatelem a
kooperovat pfi reseni bézného provozu skoly

e Budeme poradat kulturni a sportovni akce s cilem podpofit propojeni Skoly a komunity

obce.
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5. Zaver

Cile stanovené v koncepci rozvoje Skoly zroku 2012 se v uplynulych Sesti letech
podafilo vice méné naplnit. Koncepce vytvofend pro nové obdobi (2018-2024) pokracuje
v nastaveném trendu. Cile v hlavnich oblastech rozviji a stanovuje nové.
Vytvoreni dobfe fungujici organizace, udrZeni pozitivniho klimatu a splnéni stanovenych cil(i
je dlouhodoby proces vyzadujici systematickou koncepéni praci a spolupréaci vSech, kdo se
podili na chodu Skoly.
Vérim, ze koncepce rozvoje Skoly bude vtomto smyslu naplnéna a ptinese Skole mnoho

dobrého pro dalsi Zivot.
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